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Innovationsbarrieren der Vernetzten eMobilitat

Elektromobi- Zusammenhang zwischen Elektromobilitat
litat und Ver- und Vernetzter Mobilitat?

netzung
et
Elektrifizierung des
0 Antriebsstranges

Barrieren in
Innovations-
wirken gegenseitig als Inkubatoren

Einsatz von Informations-, ey
Kommunikations- & -
°

Automatisierungstechnologien

prozessen

lll Beispiele fir
Barrieren der
Vernetzten

eMobilitat * |IKT- & Automatisierungslosungen erhohen die Nutzerakzeptanz elektromobiler Mobilitatskonzepte,

IV Losungs- indem sie (noch) bestehende Einschridnkungen/Defizite adressieren (z. B. Reichweite, Ladezeiten)
ansatze und

Ausblick

* Elektromobilitat

* schafft neue (z. T. auch langfristig unabdingbare) Anwendungsfelder fiir IKT
* erhoht den IKT-Bedarf (insb. Funk) in den Fahrzeugen und in der Verkehrsinfrastruktur
* st Treiber fiir die technologische Weiterentwicklung der Fahrzeugtelematik

* E-Fahrzeuge und Ladeinfrastrukturen sind pradestiniert fur

* eine geteilte Ressourcennutzung (Flotten, Sharing, Multi- & Intermodalitat)
* eine Aufgabenerfiillung in intelligenten Elektroenergienetzen

und IKT fir eine entsprechende Vernetzung von Nutzern und Marktakteuren
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Freie Fahrt fur Vernetzte eMobilitat?

Ausbau der Elektromobilitdt in Sachsen stockt [3]

31'“" rru rler 3"gemeine Freie Presse Trotz Steuerbefreiung rollen erst 470 Elektroautos mit sichsischen Kennzeichen auf

den StraBen. Zu teuer, zu diinnes Aufladenetz, zu viele Hemnisse - diese Griinde
nennen Kritiker.

,,Car to X“~-Kommunikation

Abschied von der Zukunft, zurtick zur pv maEaZi )@ Ausbau der Ladesdulen in Deutschland stockt
Telematik [1]

Fast alle Autohersteller und fithrenden Zulieferer sind von der sogenannten ,Car
to X“-Kommunikation iiberzeugt. Doch die Idee des vernetzten Fahrens steckt in
einer tiefen Krise.

1 MICHAEL SPEHR s ON“Ne

15. April 2014 | Speicher und Netze, Topnews, Hintergrund [4]

H Startseite | Politik | Finanzen Wissen Gesundheit Kultur

Kein Ende in Sicht, kein Car to X: Stau auf der Autobahn

_ / (8]

Hande vom Lenkrad und der Technik die Hoheit uberlassen? Das ist offenbar nichts fir deutsche
Autofahrer

http:/iwww.faz.net/aktuell/technik-motor/auto-verkehr/car-to-x-kommunikation-abschied-von-der-zukunft-zurueck-zur-telematik-12514670.html
http://www.focus.de/auto/elektroauto/ist-autonomes-fahren-in-deutschland-undenkbar-das-chauffieren-ohne-chauffeur-koennte-jahre-dauern-zumindest-in-europa_id_4288993.html
http://www.freiepresse.de/NACHRICHTEN/SACHSEN/Ausbau-der-Elektromobilitaet-in-Sachsen-stockt-artikel8772569.php
http://www.pv-magazine.de/nachrichten/details/beitrag/-ausbau-der-ladesulen-in-deutschland-stockt_100014915/

http://www.rp-online.de/leben/auto/news/elektroautos-entwickeln-sich-zum-flop-aid-1.4257546 (jeweils abgerufen am 28.01.2015)
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Innovationsbarrieren der Vernetzten eMobilitat

| Elektromobi- Arten von Innovationsbarrieren
litat und Ver-

netzung Innovationsbarrieren
Il Barrieren in

Innovations-

unternehmensinterne unternehmensexterne

prozessen

Il Beispiele fir
Barrieren der
Vernetzten

strategiebezogene

ressourcen- prozess- output- globale amens-
eMobilitat bezogene bezogene bezogene e
A Losungs_ H finanzielle organisationale erfolgswirt- skonomische Beschaffungs-
ansatze und g schaftliche mirkte
Ausblick
H materielle zeitliche technologische Absatzmarkte

ewerber-
verhalten

Kooperations-/
Partnerbeziehungen

technologische

/

ihigkeitsbarrieren

personelle individualbedingte technojpgische

Willensbarrieren

gruppenbedingte

okologische

Quelle: eigene Darstellung auf der Basis von Muller-Prothmann/D6rr 2014, S. 60, Ruggeberg 2009, S. 11.
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Innovationsbarrieren der Vernetzten eMobilitat

Elektromobi- Erscheinungsformen von Innovationsbarrieren
litat und Ver-
netzung Wirkungsbereich Gesamtinnovation Teile der Innovation
Barrieren in : . : -
. Wirkungsphase Ideengenerierung  Ideenakzeptierung Ideenrealisierung
Innovations-
prozessen Wirkung auf den Innovationsprozess Verhindern Verzogern Verformen
Il Beispiele fir Wirkung auf den Innovationsinhalt konstruktiv destruktiv
Vernetzten — : :
o
IV Losungs- Sichtbarkeit offen verdeckt
ansatze und Vorhersehbarkeit erwartet unerwartet
Ausblick —
Eingriffsart Machtdurchsetzung Einflussnahme
Rechtmaligkeit legal illegal

Quelle: Eigene Darstellung auf der Grundlage von Kléter 1997, S. 133, 150 ff., Hauschildt 2004, S. 161.
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Innovationsbarrieren der Vernetzten eMobilitat

Elektromobi- Technologische Innovationsbarrieren (l) 60

litat und Ver-
netzung 1Al 1
- - ZEITZLEONLINE - vosiLTaT =k
Barrieren in & = -
Innovations- oo .
Die Physik setzt der Batterie Grenzen
prozessen
Il Beispiele fiir Das batterieelektrische Auto wird kein Ersatz fiir die
P heutigen Pkw, sagt Dirk Uwe Sauer von der RWTH Aachen. Hauptprobleme
Barrieren der Kunden sollten den Akku je nach Bediirfnis wéihlen derzeitiger Batteriespeicher:
Vernetzten kénnen. VON CHRISTOPH M. SCHWARZER
T e geringe Energiedichte
eMObIIItat 27. Oktober 2014 09:32 Uhr 94 Kommentare | = g g g
IV Losungs- * hohes Gewicht
ansatze und * geringe Kapazitat und damit
Ausblick .. eringe Reichweite
SUDWEST PRESSE SEnNg
Fiir die Vision Elektromobilitit braucht es * geringe Lebensdauer

bessere Energiespeicher [z « lange Ladezeiten

Nur 8500 Elektroautos wurden 2014 in Deutschland verkauft. Dennoch glauben
Experten unbeirrt an die Elektromobilitit. Ob sich die Qualitidt von Batterien L4 h (0] h e KOSte n
verbessern lasst und wer die Nase vorne hat, ist offen.

THomas vemneer (10022015 2 [ 2N 1 8@ =

[1] http:/lwww.zeit.de/mobilitaet/2014-10/elektroauto-akku-wunderbatterie
[2] http:/iwww.swp.de/ulm/nachrichten/wirtschaft/Fuer-die-Vision-Elektromobilitaet-braucht-es-bessere-Energiespeicher;art4325,3038887
(jeweils abgerufen am 16.02.2015)
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Elektromobi- Technologische Innovationsbarrieren (ll) 60

litat und Ver-
netzung 1TEANRI
Barrieren in oo Wl s g
Innovations- This Is How Bad Self-Driving Cars Suck In FORTUNE
pr(?ze?sen . The Rain The cold, hard truth about
Il Beispiele fiir P i autonomous vehicles and weather (2
Barrieren der
Vernetzten
eMobilitat
IV Losungs-
ansatze und
Ausblick

ay @ w--—-»

Self Driving Cars In The Rain Turn Into Sliding Death
Traps [

The Huffington Post UK | By Michael Rundle w o

[1] http://jalopnik.com/this-is-how-bad-self-driving-cars-suck-in-the-rain-1666268433
[2] http://fortune.com/2015/02/02/autonomous-driving-bad-weather/
[3] http:/iwww.huffingtonpost.co.uk/2014/12/04/self-driving-cars-rain_n_6267558.html (jeweils abgerufen am 16.02.2015)
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Elektromobi- Innovationsbarriere Akzeptanz (l)

litat und Ver-
netzung

. . Fehlende
Barrieren in )
Technologieakzeptanz

Innovations-

prozessen

lll Beispiele fur
Barrieren der

Vernetzten

eMobilitat AUTOMOBIL

. PRODUKTION
IV Losungs-

Angst vorm ,glasernen Autofahrer”

ansitze und Bundesjustizminister Maas mahnt

Ausblick Datenschutz bei vernetzten Autos an

10.02.2015, 12:10 Uhr

“Safer Internet Days™ am Dienstag.

(1]

Bundesjustizminister Heiko Maas hat den Schutz personlicher Daten bei digital vernetzten Autos
angemahnt. “Autofahrer missen selbst entscheiden kdnnen, welche Daten erhoben und an wen
diese iibermittelt werden”, sagte der SPD-Politiker der Deutschen Presse-Agentur anldsslich des

Wem gehoren Mobilitatsdaten?

Wer darf auf sie zugreifen?
Schutz vor Missbrauch?

gesellschaftliche Barrieren g = g |
rechtliche Barrieren
Absatzmarkt-Barrieren r 4 -

Angst vor technischem Versagen

AUTONOMES FAHREN Z]B]IT\S ON LINE
Wenn der Computer lenkt =

Auch die Maschine wird todliche Fehler machen

UNTER HOCHSPANNUNG DIE (/WELT
So gefahrlich sind
Elektro-Autos wirklich [3]

Der ADAC beschwichtigt, doch die Versicherer konstatieren ein groftes
Brandrisiko der Akkus. Zu Recht, wie das Beispiel eines brennenden Tesla Model

S zeigt. Auch auf die Feuerwehr kommen Probleme zu.

Wer haftet bei technischen Fehlern?
(Fahrer, Automobilhersteller, Zulieferer,
Entwickler, Infrastrukturbetreiber)

[1] http://www.automobil-produktion.de/2015/02/bundesjustizminister-maas-mahnt-datenschutz-bei-vernetzten-autos-an/
[2] http://www.zeit.de/mobilitaet/2014-08/autonomes-fahren/seite-2

[3] http://www.welt.de/motor/article120750698/So-gefaehrlich-sind-Elektro-Autos-wirklich.html

(jeweils abgerufen am 10.02.2015)
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Innovationsbarriere Akzeptanz (Il)

Fehlende
Technologieakzeptanz

Angst vor Manipulationen

Hacker am Steuer DIEE€ WELT

Die zunehmende Vernetzung fiihrt dazu, dass Autos von aullen manipuliert

werden kdnnen. Die Hersteller spielen diese Gefahr herunter [1]

Autonomes Fahren FIRMENAUTO
FBI sieht Roboter-Autos als todliche Waffe

Autonom fahrende Autos sollen in den kommenden zwei Jahrzehnten
den StraBenverkehr revolutionieren. Nun aber warnt das FBI vor der
neuen Technologie. [2]

Sollten hochautomatisierte/autonome
Fahrzeuge Uberhaupt vernetzt sein?

Ist eine strikte Trennung zwischen
Fahrsystemen und vernetzter Elektronik
durchzuhalten?

[1] Weltam Sonntag vom 14.09.2014, Ausgabe 37, S. 10

gesellschaftliche Barrieren g = g |
rechtliche Barrieren
Absatzmarkt-Barrieren ar” " Twn

Ethische Dilemmata

ETHIKPROBLEME BEI AUTONOMEN AUTOS E Hd N dc] ‘jbld 1 ['

Wenn der Computer uber Leben
und Tod entscheidet =

Autonome Autos entscheiden schnell, aber gewissenlos. Was
heif’t das, wenn es in einer Gefahrensituation um
Menschenleben geht?

Rationale, ethische oder Zufalls-
Algorithmen und wer legt diese fest?

[2] http://www.firmenauto.de/autonomes-fahren-fbi-sieht-roboter-autos-als-toedliche-waffe-6562614.html (abgerufen am 10.02.2015)
[3] http://www.handelsblatt.com/ethikprobleme-bei-autonomen-autos-wenn-der-computer-ueber-leben-und-tod-entscheidet/10362704.html (abgerufen am 10.02.2015)
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Rechtliche Innovationsbarrieren ()

Wiener StraRenverkehrskonvention von 1968
Internationaler Vertrag mit Vorgaben fir das nationale StraBenverkehrsrecht

Art. 8 (I) Every moving vehicle or combination of vehicles shall have a 1 EAN
driver.

Art. 8 (V) Every driver shall at all times be able to control his vehicle. g™ = ™ <

Art. 13 () Every driver of a vehicle shall in all circumstances have his
vehicle under control so as to be [...] at all times in a position
to perform all manoeuvres required of him.

Autonomes
Fahren

2014: Erganzung Art. 8 um neuen Absatz 5b

[...] Vehicle systems which influence the way vehicles are driven [...] shall be deemed to
be in conformity with paragraph 5 of this Article and with paragraph 1 of Article 13,
when such systems can be overridden or switched off by the driver.

1 IOI ¢

Autonomes “-- = --“

Fahren 7 *schlafender, entspannender

oder arbeitender Fahrer
*fehlender Fahrer

Fahrerloses
Fahren

-
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Elektrofahrzeuge
Ladevorgangs

|

wéhrend des

Innovationsbarrieren der Vernetzten eMobilitat

Rechtliche Innovationsbarrieren (ll)

Fehlende Grundlage im StraBenverkehrsrecht fir ein Park-
verbot flir Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor an Ladesaulen

/ ol
> 2014: Urteil OLG Hamm b lol .

Der Erlass eines solchen Verbotes ist ein Verwaltungsakt in Form der _s = & ™
Allgemeinverfiigung. [...] Insb. ein sog. gesetzloser Verwaltungsakt

ist nicht bereits deshalb nichtig, weil er einer gesetzlichen Grundlage  Gffentliches
entbehrt. (Az.: 5 RBs 13/14) Laden von E-Fzg.
» 2015: Elektromobilitdtsgesetz verabschiedet

Ermachtigungsgrundlage fir diverse Bevorrechtigungen

Stromnetzzugangsverordnung

TEANR I
O 8§12 (1): Die Betreiber von Elektrizititsverteilernetzen haben fiir die Abwick-
P N lung der Stromlieferung an Letztverbraucher mit einer jédhrlichen

Entnahme von bis zu 100.000 kWh vereinfachte Methoden

Lastvariable (standardisierte Lastprofile) anzuwenden.

Fahrstromtarife

2013: Erganzung um neuen Absatz 4
sciwh  [...] haben Netznutzern eine Bilanzierung, Messung und Abrechung auf Basis

vy

von Zihlerstandsgdngen fiir diejenigen Einspeise- und Entnahmestellen zu
ermdéglichen, deren Einspeise- und Entnahmeverhalten mit [intelligenten]
Messsystemen ermittelt wird.

18 Ct/kWh
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n-tvi

Donnerstag, 22. Januar 2015

Spritpreis auf Talfahrt

Marktliche Innovationsbarrieren (1) "ﬁC)F'

Sind Elektroautos jetzt uberflissig? (1

Der niedrige Olpreis macht den Herstellern von Elektroautos zu schaffen. Dennoch investiert

selbst das klamme Berlin in neue Ladesdulen. Denn die Spritpreise werden wieder steigen, sagt
der Chef der Berliner Agentur fiir Elefdromobilitél, Gernot Lobenberg.

[1] http://www.n-tv.de/auto/Sind-Elektroautos-jetzt-ueberfluessig-article14358856.html (abgerufen am 10.02.2015)
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e Verbraucherpreis Superbenzin

e Verbraucherpreis Strom

2011

2012 2013 2014

...
L)
...

2015

Quelle: Statistisches Bundesamt (2015), www.onvista.de (2015), eigene Berechnungen

zudem:
Hohe Bedeutung von Rohstoff-
verfligbarkeiten und -preisen

* Seltene Erden (E-Motor)
Kupfer (E-Motor)
Lithium (Batterie)

Platin (Brennstoffzelle)
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Elektromobi- Marktliche Innovationsbarrieren (Il) ! 'O' :
litat und Ver-

AW -l
* ablehnende Haltung der Automobilhersteller

Barrieren in R -
manager magaZIn Onllne (OEMs) gegeniiber Batteriewechselkonzepten

netzung

Innovations-
prozessen H9&E = o Marktmacht der OEMs in den derzeitigen
lll Beispiele fur T — hierarchischen Wertschopfungsnetzwerken

Barrieren der Elektroautoprojekt Better Place gibt auf [1]

Vernetzten "’?{l{'fll’l"lr"' ‘

eMobilitat i
IV Lésungs- w A\

ansatze und ,f

|

|

* Widerstand auch von Autovermietungs- und
Leasingunternehmen

» nur 1 systemkompatibles Fahrzeugmodell

1‘ eines Herstellers (Renault)
I

|
Ausblick M,
L

' > statt geplanter 100.000 Fahrzeuge nur ca.
1.000 Fahrzeuge verkauft

13/3/2014, Javier Pastor | Connected car
The battle to control the software inyour car 2] > proprietare Systeme der Automobilhersteller

: stehen einer Standardisierung und schnellen
Verbreitung vielfaltiger Anwendungen der
vernetzten Mobilitat im Wege

[1] http://www.manager-magazin.de/unternehmen/autoindustrie/a-901960.html
[2] http://mobileworldcapital.com/en/article/443 (jeweils abgerufen am 10.02.2015)
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Zwischenbetriebliche Innovationsbarrieren

%Q-:?

Automobilhersteller
IT-Hardware-Hersteller
Mobilfunknetzbetreiber
Internetdienstleister

Elektrizitatsnetzbetreiber

=t TECHNISCHE
UNIVERSITAT
CHEMNITZ

40 Jahre

25 Jahre

20 Jahre

130 Jahre

Prof. Dr. Uwe Gotze
Marco Rehme

01.10.2015

Alter (bis zu)

130 Jahre

Innovationszyklen

5 Jahre

<1 Jahr

10 Jahre

<1 Jahr

Jahrzehnte

Markte

unreguliert, global

unreguliert, global

reguliert, national

unreguliert, global

reguliert, regional
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Innovationsbarrieren der Vernetzten eMobilitat

Elektromobi- Erfolgswirtschaftliche Innovationsbarrieren ()
litat und Ver- € €
netzung . . . €
) : Fehlende Wirtschaftlichkeit der Nutzung von Elektrofahrzeugen 1 EAR 1
Barrieren in
Innovations- Gesamtkosten in Abhédngigkeit der Fahrleistung =7 S
prozessen 40.000 - 60.000
lll Beispiele fur 35000 . Pkw (mittel) mit Anschaffungsjahr 2014 _ Leichte Nutzfahrzeuge (klein) mit
. 2 g 50.000 1 Anschaffungsjahr 2014
CETGEGCHECI & 30000 + &
Vernetzten § 25000 ‘ g 00T
eMobilitat £ 20000 | u Elektrofahrzeug £ 30000 | B Elektrofahrzeug
.. @ m Dieselfahrzeug H] H Dieselfahrzeug
IV Losungs- . © 20000 F
= 10.000 —+
ansat-ze und | 10000 1
Ausblick '
O } } } t t t t t + t t t t t t t t + } |:| S 4 | - . } " 1 f " 4 } . 1 } v 14 } - +
2.500 12.500 22.500 32.500 42.500 2.500 10.000 17.500 25.000 32500 40.000 47.500
Jahresfahrleistung [km] Jahresfahrleistung [km)

Quelle: Oko-Institut e. V., Wirtschaftlichkeit von Elektromobilitit in gewerblichen Anwendungen, Berlin 2015, S. 49, Anhang F.

» Wirtschaftlichkeit nur bei sehr hohen Fahrleistungen gegeben

» vorrangig in gewerblichen Einsatzbereichen mit glinstigen Nutzungsprofilen moglich
(gleichmaRige Tagesfahrleistungen und damit weniger Nutzungskonflikte)
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Innovationsbarrieren der Vernetzten eMobilitat

Elektromobi- Erfolgswirtschaftliche Innovationsbarrieren (II)
litdt und Ver- € €
netzung . . . . . . .
) : Fehlende Wirtschaftlichkeit des Betriebs 6ffentlicher Ladeinfrastrukturen 4 .
Barrieren in
Innovations- , . . : ar”™ " “en
Bsp.: Kapitalwertverlaufe verschiedener Infrastruktur-Varianten
prozessen
Il Beispiele fiir . Systemsteckdose . .
f’ Ladesdiule (z. B. Laternenladepunkt) Batteriewechselstation
Barrieren der Betracht it Jah Betracht it Jah Betracht it Jah
etracniungszeltraum (Janre, eltracniungszeltraum (Jvanre etracntungszeltraum (Janre
Vernetzten g ¢ ) g ¢ ) g ¢ )
Mobilitst 0123456780910 012345678910 012345678910
SiifelafUbe: w 1000 7o @ 1.000 g~ w 0,0 Mio. st
IV Losungs- S 04—y g8 800 F---------------- 8S.02Mio. -
. N o8 600 f-------m-m-m-m-- N
ansatze und T g -1.000 g T B T 5-04Mio. 4o
. CD-‘Q_QOOO_ _________________ 9 400 +---------------- 99
Ausblick % S % 2 500 § $-06Mio. F---------------
@ © -3.000 g ------mmmmmmm oo @ © m ©
w 9 o 0 0 ) -0 8 Mio. +---------------
0 5 -4000 4---------------- g 3 500 S 3
8 ¥ 5000 8% S E-10Mio. Fommmmmmoo oo
T 5 =S £ -400 S E
3 - 3 s 3+ .12 Mio.
£ g -6.000 £ 2 -600 gg "
2% -7.000 2E -800 2 & -1,4 Mio.
-8.000 +---------ooo-o 1000 d------mmemmeoen -1,6 Mio.

Erlése aus Grundgebiihr und Verkauf Erlése aus Verkauf von kWh Strom Erlose au§ Entgelt pro
von kWh Strom Batteriewechsel

Quelle: eigene Berechnungen
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Elektromobi-
litat und Ver-
netzung
Barrieren in
Innovations-
prozessen

lll Beispiele fur
Barrieren der
Vernetzten
eMobilitat

IV Losungs-
ansatze und
Ausblick

Innovationsbarrieren der Vernetzten eMobilitat

Erfolgswirtschaftliche Innovationsbarrieren (1)

readwrite e ©
Despite All The Buzz, Truly Connected 1 lol i
Cars Are Still Years Away w PN

Glitzy demos mask the challenges.

BRADLEY BERMAN - JAN 29, 2015

»[Today] there aren’t any applications with a major
value for the customer on the market. [...]

Consumer needs and problems are not yet identified. |[...]
Therefore the question still remains unanswered: What is
the customer willing to pay for and how much?” 12l

* Automobilhersteller noch auf der Suche nach wirtschaftlich tragfahigen Geschafts-
modellen und Wegen zur Monetarisierung von Fahrzeugdaten

* Herausforderung eines Wandels vom produktbasierten Geschaftsmodell (Auto) zu
dienstleistungsbasierten Geschaftsmodellen (Abos fiir freischaltbare Fahrzeug-
funktionen, Werbeeinnahmen, Freemium-Konzepte, ...)

* Vorsprung von IT-Unternehmen bei der Verwertung entsprechender Leistungen

[1] http://readwrite.com/2015/01/29/connected-cars-not-happening-in-2015 (abgerufen am 16.02.2015)
[2] Autoscout24: Connected Car 2014, Connected Car Business Models — State of the Art and Practical Opportunities, S. 18 f.
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Innovationsbarrieren der Vernetzten eMobilitat

Elektromobi- i Strategiebezogene Innovationsbarrieren ' Q"
litat und Ver- ar” " Tem
netzung 1996 1999 2002
Barrieren in General Motors bringt das General Motors kauft die General Motors lisst die
Innovations- erste in Serie gefertigte Gelandewagen-Marke Hummer komplette EV1-Flotte
prozessen Elektroauto EV1 auf den Markt und stellt die Produktion des unter Protesten der

1l Beispiele fiir FASTER EV1 ein Kunden zurickrufen und

THAN verschrotten

Barrieren der A SPEEDING

Vernetzten

ELECTRON.
eMobilitit EEIEECTRIC
IV LOSlfngS- J% CARIS
ansatze und B HERE. ...cn
Ausblick
MAKE
YOUR
COMPUTER — o
JEALOUS Kraftstoffverbrauch
P ca. 23 1/100km
BOOT UP.
B || [

[1] http://www.eanet.com/ev1-club/archive/gm-ads/
[2] http://de.wikipedia.org/wiki/Hummer_H2
[3] http://en.wikipedia.org/wiki/General_Motors_EV1 (jeweils abgerufen am 20.02.2015)
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Aktives Management von Innovationsbarrieren
in Unternehmen

Monitoring von Innovationsbarrieren

Identifikation von Barrieren Analyse und Bewertung Bewaltigung von Barrieren Erfolgskontrolle

* systematische Suche nach Innovationsbarrieren und deren Ursachen

Wirkungsarten e
I n B

. -
Barriere- & | b
arten 2 s =3
(Ursachen) @ 5

Testpha

A\ J
- ~
Wirkungsphasen

beseitig-
bar

* Berlicksichtigung bei der Bewertung von
Innovationen und Geschaftsmodellen

* Ableitung und Umsetzung von ursachen-
oder wirkungsbezogenen Bewaltigungs-
strategien und -malinahmen

Bewiltigbarkeit der Barriere
handhab
bar
se|ektives Vorgeljen

keine

Wirkungsintensitat der Barriere
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Innovationsbarrieren der Vernetzten eMobilitat

Elektromobi- Barrieretypspezifische Lésungsansatze
litat und Ver-
T
ne z.ung : Barrieren Losungsansatze
Barrieren in
Innovations- strategiebezogene === Neuausrichtung der Ziele & Strategien, ...
prozessen finanzielle =) 3lternative Finanzierungsformen, Crowdfunding, ...

lll Beispiele fir

Barrieren der
Vernetzten Fahigkeits- & Willensbarrieren === Einsatz von Fach- & Machtpromotoren, ...

materielle =————) Anlageinvestitionen, Kapazitatserweiterungen, ...

eMobilitat organisationale === Umstrukturierung der Aufbauorganisation, ...
IV Losungs-

ansatze und
Ausblick erfolgswirtschaftliche =P | ife Cycle Costing, Target Costing, ...

marktliche =) | izenzerwerb, Joint Ventures, ...

zeitliche === Synchronisierung von Innovationszyklen, ...

zwischenbetriebliche === Einsatz von Beziehungspromotoren, ...
rechtlich-politische === | obbyarbeit, Ausnutzung von Gesetzesliicken, ...
gesellschaftliche =) Aufklarungskampagnen, Zertifizierung, ...
technologische === Erfindungs- und Konstruktionsmethodik, ...
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Innovationsbarrieren der Vernetzten eMobilitat

Ubergreifende Losungsansatze (1)

» politische Zielbildung & Strategiebestimmung

* Festlegung klarer Ziele & Prioritaten auf Basis wissenschaftlich
fundierter Nutzenerwagungen

* Erarbeitung von Umsetzungsroadmaps (was? wie? wann?),
z. B. fur intelligente Verkehrsinfrastrukturen

> Offentlichkeitsarbeit & Sensibilisierung

* bzgl. der Chancen & Risiken, der Barrieren & Implikationen einer
vernetzten eMobilitat

* Adressaten: zukiinftige Nutzer und vom Wandel der Wertschopfung
betroffene Unternehmen

» Internationalisierung

* Ansiedlung von Standorten der Global Player in Sachsen
* Internationalisierung des sachsischen Mittelstandes

=t TECHNISCHE
UNIVERSITAT
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Innovationsbarrieren der Vernetzten eMobilitat

Elektromobi- Ubergreifende Lésungsansatze (11)

litat und Ver-
netzung
Barrieren in
Innovations-
prozessen

lll Beispiele fir
Barrieren der
Vernetzten
eMobilitat

IV Losungs-
ansatze und
Ausblick

Schaffung von , Innovationstestfeldern”

Ziel: Sprung von Inventionen zu Innovationen
reale Erprobung neuer Geschaftsmodelle
wissenschaftliche Begleitung (BWL/VWL, Recht, Psychologie, ...)

Wissensmanagement und Open Innovation

Ziel: ErschlieBung der Potenziale einer kollektiven Wissensbasis
Wissensinhalte bzw. Infos iber Wissenstrager und -adressaten
Wissenstransfer tiber Plattformen, Veranstaltungen etc.

Vernetzung der handelnden Akteure

Politik, Wissenschaft, Wirtschaft, Standardisierungsgremien, ...
Systemdenken, branchentbergreifend & interdisziplinar
Bildung regionaler Innovationscluster
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